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PROCEDURA $SI CONTINUTUL METODOLOGIC AL UNUI PROIECT DE
REGLEMENTARE A RAPORTARII CAPITALULUI INTELECTUAL iN
UNIVERSITATI

n 2001, Ministerul Educatiei si Stiintei din Austria a demarat un proiect pentru o
noua lege a universitatilor, pe fondul necesitatii implementarii declaratiei de la Bologna.
Noua lege reglementa cadrul organizational al tuturor universitatilor publice austrice, din
punct de vedere al finantarii, guvernantei, structurilor de management, acreditarii si
evaluarii si al drepturilor personalului universitar.

Reorganizarea universitatilor austrice, vizata la nivel de sistem prin acest proiect
de lege, a fost definita printr-o mai mare autonomie a acestora; institutiile de invatamant
superior au fost stimulate astfel pentru a fi responsabile de deciziile privind alocarea
resurselor si inclusiv a activelor tangibile si intangibile; in acelasi timp, ministerul a
capatat oportunitatea unei priviri de ansamblu asupra dezvoltarii sistemului universitar,
prin accesul mai usor la informatii cu privire la resursele si rezultatele universitatilor.

fnainte de definitivarea legii in 2002, in linie cu principile de autonomie
universitara, ministerul a adoptat si ideea raportarii Capitalului Intelectual (Cl)
(Wissensbilanz), pe fondul identificarii unei cereri in crestere pentru identificarea
indicatorilor de benchmarking privind calitatea proceselor si rezultatelor universitatilor.
Ideea de baza a fost aceea ca un management adecvat al Cl al universitatilor are un
impact semnificativ asupra performantei si utilizarii eficiente a fondurilor investite.

Pe acest fond, Austria ofera un model prin care raportarea Cl in universitati
ajunge sa serveasca atat ca instrument de management pentru institutile de invatamant
superior, cét si ca instrument de comunicare intre universitati si minister.

Logica modelului de raportare a Cl este asemanatoare proceselor de cercetare si
inovare descrise in literatura de specialitate, care adesea distinge intre input-uri,

procese si output (Dodgson & Hinze, 2000). Instrumentul de raportare austriac este unic
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in sistemul de Tnvatamant superior european si cuprinde informatii comprehensive din
cel putin trei domenii de activitate universitara, conform legii Universitatsgesetz din 2002
(CHEPS, CHE, ESMU, NIFU, 2007):
- Activitatea universitara, tintele sociale si obiectivele si strategiile auto-impuse;
- Cl, care sa cuprinda capitalul uman, structural si relational,
- Procesele prevazute in contractul de performanta, inclusiv rezultatele lor de tip
output;

- impactul acestora.

Schema conceptuala a modelului austriac de raportare a Cl in universitati

Cadru Capital Procese Rezultate
intelectual
' A “\I ' A — ~ - A T T ' —e —
Obiective _
politice Cercetare St.all(eholclerl:
Capital uman Educatie g't'“('ftet’.
. udenti
Capital structural Tramlng. _ __ Industrie
] e Comercializarea rezultatelor cercetarii Societate
api : p :
/ Ne““fofk'"g Comunitate
Servicii stiintifica
.. Servicii de infrastructura ete.
MlSlunt.e/ . -
strategie = & Q
:t 3 E
- o =

Legea a prevazut, in termeni sintetici, structura raportului de Cl pe care universitatile

urmau sa o operationalizeze:

|. Scopul aplicatiei, obiective si strategii

Il. Proprietate intelectuala

1. Capital uman

2. Capital structural
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3. Capital relational

lll. Procese principale

1. Predare si formare continua

2. Cercetare si dezvoltare

IV. Rezultate si impact al proceselor de

baza

1. Predare si formare continua

2. Cercetare si dezvoltare

V. Sumar si perspective

In 2002, ulterior publicarii legii universitétilor (si cu o revizuire in 2006), Ministerul
Educatiei si Stiintei si Conferinta Rectorilor Austrieci au elaborat un decret care stabilea
cei 52 de indicatori de Cl spre a fi masurati si publicati de toate universitatile, specifici
pentru cinci categorii: capital uman, capital structural, capital relational, educatie si
cercetare stiintifica (ultimele doua categorii fiind interpretate ca output):

l. Capital intelectual
Capital uman
1. Personal (gen, pregatire etc.)
Numarul de abilitari (venia docendi)
Numarul de promovari academice (in desfasurare)

Numarul de promovari academice in afara universitatii

o bk~ 0N

Personal de cercetare care s-a deplasat in strainatate pentru minimum 5

zile

6. Numarul de cercetatori angajati in strainatate care au efectuat un stagiu
complet in universitate (numarul de angajari)

7. Personal care a urmat cursuri de formare continua

Capital structural
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8. Cheltuieli pentru activitati de gen (in euro)

9. Cheltuieli pentru activitatile de gen in procesele de educatie si cercetare
(in euro)

10.Personal angajat in activitati specific (ex. e-learning, cooperare externa)

11.Numarul de unitati care sprijina persoanele cu dezabilitati

12.Cheltuieli specifice pentru sprijinirea persoanelor cu dezabilitati

13. Cheltuieli pentru masuri de sprijinire a compatibilitatii dintre invatare si
viata de familie (in euro)

14.Cheltuieli pentru baze de date de cercetare online (in euro)

15. Cheltuieli pentru publicatii stiintifice

16.Cheltuieli pentru achizitionarea de echipamente de cercetare si dezvoltare

17.Venituri din sponsorizari (in euro)

18. Suprafata utila (in metrii patrati)

Capital relational

19.Personal implicat in comisii de grad si de abilitare

20.Numarul de parteneri colaboratori (institutii/companii) implicati in contracte
de colaborare

21.Personal cu functii in reviste stiintifice

22.Personal cu functii in consilii stiintifice

23.Numarul de material/ elemente imprumutate din bibliotecile universitare

24.Numarul de masuri luate de bibliotecile universitare

Il. Procese principale
Predare si formare

25. Timpul petrecut de personalul stiintific pentru predare (raportat la norma
intreaga de lucru)

26.Numarul de studii oferite

27.Durata medie a studiilor (in semestre)
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28.Rata de absolvire in invatamantul liceal, studii de licenta si de master

29.Numarul de studenti

30.Numarul de studenti care au absolvit la termen studiile liceale, de licenta si
de master

31.Numarul de studenti

32.Numarul de studenti implicati in programe de mobilitate academica
internationale (care pleaca)

33.Numarul de studenti implicati in programe de mobilitate academica
internationale (care vin)

34.Numarul de studenti admisi la studii liceale, de licenta sau de master in
Austria care nu au absolvit in Austria

35.Cheltuieli pentru proiecte de dezvoltare a procesului de predare (ex. e-
learning) (in euro)

Cercetare si dezvoltare

36.Repartizarea personalului de cercetare in functie de disciplinele de
cercetare (in procente)

37.Numarul de proiecte de cercetare si dezvoltare finantate din competitie
(proiecte finantate de terti)

38.Numarul de proiecte de cercetare si dezvoltare finantate intern

39.Numarul de cercetatori bursieri (cercetatori stiintifici finantati din programe
de invatamant)

40.Personal finantat din proiecte de cercetare si dezvoltare finantate din
competitie

41.Numarul de programe de doctorat

42.Numarul de studenti doctoranzi

43.Numarul de studenti doctoranzi care detin o diploma de la o universitate

de stiinte aplicate
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I Rezultate si impact
Predare si formare
44,.Numarul de diplome
45.Numarul de diplome obtinute din studii in strainatate finantate din
programe educationale
46.Numarul de persoane care au absolvit un program de studii si au participat
la programe de formare continua
47.Numarul de diplome de studiu obtinute in cursul unui ciclu de studii plus un
semestru aditional
Cercetare si dezvoltare
48.Numarul de diplome de doctorat
49.Numarul de lucrari stiintifice publicate
50.Numarul de prezentari la conferinte stiintifice
51.Numarul de brevete obtinute
52.Venitul obtinut din proiecte de cercetare si dezvoltare finantate de agentii
de finantare, organizatii publice si private (proiecte finantate de terti) (in

euro).

Printre provocarile pentru punerea in aplicare a raportarii Cl in cadrul
universitatilor austriece, au fost identificate:

- definirea obiectivelor unui proiect care introduce raportarea Cl,

- coordonarea cu alte sisteme de raportare;

- formularea strategiilor si obiectivelor pentru universitati (si unitatile lor
organizatorice);

- selectia indicatorilor pentru cererile specifice ale fiecarei universitati si institutelor
sale;

- organizarea unui proces participativ, fara deficit de timp si energie;
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- agregarea rapoartelor de Cl de la nivelul departamentelor pana la momentul
consolidarii raportului pentru intreaga universitate;
- colectarea datelor, in special cele indisponibile la nivel institutional si de sistem la

momentul implementarii metodologiei de raportare a ClI.

Avantajele raportarii Cl au reprezentat o tema de discutie in cadrul universitatilor
austriece, fapt ce a condus implicit la o diversitate de abordari metodologice. Estimarile
divergente realizate de universitatile care raporteaza Cl si institutile responsabile de
gestiunea interfetelor, spre exemplu, autoritatile publice, au confirmat beneficiile si
efectele raportarii Cl:

- furnizarea de informatii pentru elaborarea strategiei de dezvoltare si stabilire a
prioritatilor;

- utilizarea rapoartelor de Cl pentru a controla si monitoriza realizarea obiectivelor
si pentru a stabili masuri corective;

- utilizarea rapoartelor de Cl pentru alocarea de resurse si pentru management
strategic, pe baza unui set de indicatori redus;

- cresterea transparentei interne si a motivatiei de a utiliza stimulente.

Am descris aici modelul austriac de raportare a Cl in universitati — adoptat
obligatoriu la nivel national in Austria, intrucat este unul de referintd in eforturile de
propunere a unui cadru comun de raportare a Cl la nivel sectorial. Pornind de la acest
model, mai multe universitati din afara Austriei au inceput sa publice rapoarte de CI,
printre care, Universitatea Corvinius din Ungaria, care a publicat primul raport de acest
fel in 2004, sau Universitatea din Liechtenstein, care a realizat un raport de Cl in 2011.

Modelul austriac a fost preluat si adaptat inclusiv de catre Statul German pentru
realizarea de rapoarte de Cl pentru IMM-uri si pentru regiuni. (Ministerul Federal pentru

Economie si Munca din Germania, Fraunhofer IPK, 2004)
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O METODOLOGIE INTEGRATIVA DE RAPORTARE A ClI

Trecand dincolo de cadrul normativ si continutul specific al unei metodologii de
raportare a Cl| in universitati, acest raport prezintd in continuare o metodologie
integrativa (bazatd pe fluxuri de cunoastere) de raportare a Cl in institutile de
invatamant si cercetare din Romania (universitati si institute de cercetare-dezvoltare),
bazata pe corelarea datelor publice care descriu activitatile si rezultatele de CDI ale
acestor institutii.

in urmatoarele sectiuni este descrisa implementarea acestei metodologii i
practica raportarii Cl in INCD-urile din Romania, in special datorita faptului ca, la nivel
de sistem, sunt disponibile seturi complete de date publice care descriu activele
intangibile (capitalul de cunoastere) ale INCD-urilor.

Prin prisma rezultatelor prezentate in acest raport, implicit a procedurii de
raportare a Cl in INCD-uri, va putea fi dezvoltatd capacitatea de institutionalizare a
rapoartelor de CI (pe termen lung) atat la nivelul INCD-urilor din Roméania, cat si la
nivelul institutiilor de Tnvataméant superior (prin transferul de bune practici si in conditiile

consolidarii datelor publice specifice Cl, la nivel institutional si de sistem).

ABORDAREA METODOLOGICA

Pe baza unei metodologii inovative, Cl este definit in cadrul proiectului ca
imagine integraté a tuturor fluxurilor de cunoastere din cadrul INCD-urilor (in opozitie cu
abordarea stiintifica clasicad de operationalizare a Cl in trei dimensiuni masurate
distinct).

Diferita de abordarea metodologica clasica (reflectata de literatura stiintifica a
ultimilor 20 de ani) de operationalizare a CI (ilustratd in figura de mai jos), aceasta
metodologie analizeaza activele intangibile intr-o maniera unitara, fara a fragmenta
imaginea acestora prin intermediul celor trei dimensiuni.

10

\ / Quality Assurance in HE
\ through Habilitation and Auditing

PEOPLE



it | vistry o ] M
- Ffe ‘/ i\ ﬂ NATIONAL @%'
J P | EDUCATION EXECUTIVE AGENCY FOR

EUROPEAN UNION F ROMAN European Social Fund Structural Funds DEVELOPMENT AND

GO [ENT O A
MINISTRY OF LABOUR, FAMILY, DOSOPHRD
SOCIAL PROTECTION AND ELDERLY SOPHRD 2007-2013 2007-2013 INNOVATION FUNDING
MASOPHRD

Schema operationala generala a Capitalului Intelectual

CAPITALUL
INTELECTUAL

Cunoasterea de Cunoasterea de Cunoasterea de
la nivelul la nivelul la nivelul grupului

individului organizatiei

CAPITAL CAPITAL
STRUCTURAL RELATIONAL

CAPITAL UMAN

Sursa: Emerald, Journal of Intellectual Capital

Metodologia de raportare a capitalului intelectual din INCD consta in constructia
de harti personalizate ale fluxurilor de cercetare pentru fiecare INCD pe baza datelor
disponibile la nivelul UEFISCDI, inclusiv prin validarea si actualizarea acestora de catre
INCD prin intermediul unei platforme informatice dedicate [platforma BrainRomania,
care va contine conturi institutionale pentru fiecare INCD, prin intermediul carora
reprezentantii INCD vor putea actualiza datele publice privind activitatile si rezultatele de
CDI ale institutelor. In consecinta, rapoartele de Cl vor fi actualizate dinamic pe méasura

actualizarii datelor in platforma.]
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Hartile personalizate pentru fiecare INCD sunt construite prin intermediul

aplicatiei software IBM 12 pe baza a 10 template-uri predefinite:

- TO. harta completa a fluxurilor de cunoastere ale INCD-ului;

- T1.1. productia de cunoastere;

- T1.2. productia de cunoastere pe domenii;

- T2.1. colaborari pe articole;

- T2.2. colaborari pe proiect;

- T3.1. colaborari articole pe domenii;

- T3.2. colaborari pe proiecte pe domenii;

- T4.1. colaboratorii colaboratorilor pe articole;

- T4.2. colaboratorii colaboratorilor pe proiecte;

- T5.1. publicatii formatate dupa numarul de citari.

12
\ Quality Assurance in HE

investing iz & through Habilitation and Auditing
PEOPLE



o~ . xS e IMJNIS’TRY OF l@i{gﬁ
Te [ NATIONAL
J i, | EDUCATION EXECUTIVE AGENCY FOR

EUROPEAN UNION GOVERNMENT OF ROMANIA European Social Fund Structural Funds nEv:mPnEN'r AND

MINISTRY OF LABOUR, FAMILY, DOSOPHRD
SOCIAL PROTECTION AND ELDERLY SOPHRD 2007-2013 2007-2013 INNOVATION FUNDING
D

EXEMPLU DE INTEGRARE A DATELOR PENTRU RAPORTUL DE CI: INCD
MICROTEHNOLOGII

HARTA 1: CI AL IMT/ ,AMPRENTA DE CERCETARE”
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HARTA 2. PRODUCTIA DE CUNOASTERE — ACTIVITATI S| REZULTATE:

T1.1. Productia de Cunoastere IMT (articole ISI, proiecte, brevete)

] u
Proiect de cercetare Articol 1ST Brevet

PUROMAN SOCUL FUND

— \/ Quality Assurance in HE
nyestng in through Habilitation and Auditing
PEOPLE

Project co-financed through European Social Fund by Sectoral Operational Programme Human Resources Development 2007-2013



POROMIAN $0X

Investing in

PEOPLE

fe

EUROPEAN UNION WSSVERNMENT O ROMANA European Social Fund Structural Funds
TION AND ELDERLY SOPHRD 2007-2013 2007-2013

##/| | NATIONAL
. | EDUCATION

DOSOPHRD

T1.2. Productia de

& I MINISTRY OF

. E .
EXECUTIVE AGENCY FOR

INNOVATION FUNDING

2
Proiect FP7

Domental Textil
Domeniul Ape
Domeniul Arte si Umaniste
Domeniul A’;Mmltlur(
Domeniul Constructii
Domeniul %hﬁronka
Domeniul Farma
Domeniul Geofizica
Domeniul Matematica
Domeniul Medicina Veterinara
Domeniul Mediu
Domeniul Optica/Fotonica/Laseri

Domeniul Patrimoniu

Domeniul Securitate

Domeniul Agro

(articole ISI, proiecte, brevete)

Proiect POSCCE  Prolect PNII

Brevet

e IMT pe d

Articol 1ST

Domeniul Alimentatie
Domeniul Spatiu
Domeniul Auto/Transport
Domentul Biotehnologi
Domeniul Educatie
Domeniul Energle

Domeniul Fizica Nucleara

0
Domeniul Nanotehnologii

Domeniul Aerospatial

Domeniul Sanatate

Domeniul Socio-Uman

Domeniul TIC

Domeniul Materiale

Domeniul Nave
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HARTA 4: COLABORATORII DIN ARTICOLE:

T2.1. Colaborari pe articole ISI IMT
¥ 2 P

Universitate INCD Alt tip de institutie

Colaborari pe articole (grosimea legaturii indica intensitatea colaborarii)
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HARTA 5: COLABORATORII DIN ARTICOLE PE DOMENII:

73.1. Colaborarile IMT pe articole in functie de domeni|
v - -

Universitate Firma

5] » u
nco At tip de institutic. Articol 151
o o °
‘Domeniul Textil iul Alimentati i
o
Domeniul Domeniul
o
Domeniul Automatizari
) ©

Domeniul Educatie

o

Domeniul TIC

‘Domeniul Medicina Veterinara Domeniul Aerospatial ‘Domeniul Mediu
°

Domeniul Patrimoniu
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T2.2. Colaborari pe proiecte IMT
i
INCD

Firma cu componenta principala de CD
=
Firma fara componenta principala de CD

+
Universitate
1]
Alt tip de institutie

Colaborare pe proiecte (grosi legaturii arata intensitatea colaborarii)
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T3.2. Colaborarile IMT pe proiecte dupa domeniu

Universitate Firma fara componenta de CDI

-
Firma cu componenta de CDI

b
INCD
Alt tip de institutie Proiect FP7
] a
Proiect POSCCE Proiect PNIT

Domeniul Textil Domeniul OA/limantau'e
Domuﬂul Ape Domeniul Spatiu
Domeniul Arte si Umaniste Domeniul Auto/Transport
Domeniul Auwmaﬁuﬁ Domeniul B?onhnologii
Domeniul Constructii Domeniul Educatie

Domulinl?lectronic: Domanilﬁ Energie

Domeniul Farma Domeniul Fizica Nucleara

Domeniul Geofizica Domeniul TIC
Domeniul a-hmaﬁu Domeniul Materiale
Domeniul Med;;:ina Veterinara Domeniul Aerospatial

Doman;ﬁl Mediu Domeniul Nanotehnologii
Domeniul Optica/Fotonica/Laseri Domeniul Nave
Domeniul’P‘am‘moniu Domeniul Sanatate
Domeniul Securitate Domeniul Socio-Uman

L]
Domeniul Agro

~f
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HARTA 8: COLABORATORII COLABORATORILOR DIN ARTICOLE:

74.1. Colaborarile colaboratorilor IMT pe articole
Dimensiunile simbolurile colaboratorilor IMT reflecta numarul de colaboratori ai acestora|
-
Universitate colaboratoare a IMT
.
INCD colaborator al IMT
Alt tip de institutie colaboratoare a IMT
Colaborator al unui colaborator al IMT
Colaborator strain al unui colaborator IMT
Legatura intre IMT si colaboratorii directi

.

ae * ofa,
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HARTA 9: COLABORATORII COLABORATORILOR DIN PROIECTE:

T4.1. Colaborarile colaboratorilor IMT pe proiecte

Dimensiunile simbolurile colaboratorilor IMT reflecta numarul de colaboratori ai acestora,
Universitate coI;boratoare a IMT
INCD colab;ramr al IMT
Alt tip de institutie ::olaboratoare a IMT
Colaborator al unu;colaborator al IMT

"
e - . Colaborator strain al unui colaborator IMT
a *e T L . Legatura intre IMT si colaboratorii directi
- =
vy Y@ @ L a intre colab i IMT si colaboratorii colaboratorilor

21
==l
Quality Assurance in HE

Investing in through Habilitation and Auditing

PEOPLE

Project co-Tinanced through European Social Fund by Sectoral Operational Programme Human Resources Development 2007-2013



s | wista or l@ifgﬁ
Te ‘ \é&j} NATIONAL

J =, | EDUCATION EXECUTIVE AGENCY FOR

HIGHER-EDUCATION, RESEARCH
EUROPEAN UNION uﬁe&ﬁn&zm OF :omn& European Social Fund Structural Funds L. DEVELOPMENT AND
SOCIAL ,m’;ﬁo‘ﬁpﬁx nﬂm‘g‘ D ELDERLY SOPHRD 2007-2013 2007-2013 INNOVATION FUNDING

HARTA 10: PUBLICATII ISI IN FUNCTIE DE NUMARUL DE CITARI:

T5. Publicatiile ISI IMT dupa numarul de citari

Domeniul publicatil Articol 151
Domentu Texth Domenil Almentate
Domeniul Ape Domeniul Spatiu
Domeniul Arte si Umaniste Domeniul Auto/ Transport
Domeniu Automatizari Domeniul Biotehnologit
Domentul Constructi Domeniul Educatie
Domeniu Bectronica Domenit Enerple
Domenil Farma Domeniul Fiica Nuciesra
Domenial Geofizica Domeniu Tic
Domeniul Matematica Domeniul Materiale
Domeniul Medicina Veterinara Domeniul Aerospatial
Domeniul Mediu Domenia Nantehmoloi
Domeniul patrimoniu Domeniul sanatate
Domeniul Securiate Domaniat Soci-uma
Domeniul Agro

Aceasta metodologie de raportare a Cl din INCD nu este un proces de evaluare,
ci reprezinta un instrument sustenabil de actualizare a imaginii INCD-urilor din Romania,
din perspectiva caitalului intelectual al acestora, prin consolidarea datelor despre toate
fluxurile de CDI ale INCD, si va contribui atat la sprijinirea deciziilor strategice in cadrul
INCD-urilor, cat si la imbunatatirea merketing-ului de cercetare.

ETAPELE DE REALIZARE A RAPOARTELOR DE CI

Dincolo de etapele de colectare si curatare a datelor necesare pentru realizarea

hartilor de Cl, dezvoltarea rapoartelor institutionale de Cl a presupus o prima runda de
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testare si validare a template-urilor (si implicit a relevantei acestora in sensul raportarii
ClI).

Runda a 2-a de realizare a rapoartelor de Cl ale INCD a presupus constructia
hartilor personalizate pentru fiecare INCD pe baza celor 10 template-uri. Hartile pot fi
ulterior interpretare de fiecare institutie, in vederea dezvoltarii sectiunilor narative ale
raportului de CI.

De asemenea, raportul de Cl poate fi imbunatatit, in jurul template-urilor, inclusiv
prin statistici descriptive asociate hartilor si analize de tip SNA (Social Network
Analysis). Se va avea in vedere reprezentarea grafica a evolutiei in timp a indicatorilor
statistici si vor fi introdusi, de asemenea, indicatori relativi (echivalent full-time,
echivalent cercetator senior etc.).

in cazul specific al INCD-urilor prezentat Tn acest document, in cadrul platformei
BrainRomania va fi dezvoltat un template general al intregului raport de ClI, care se va
regasi in pagina institutionala a fiecarui INCD (si va fi generat automat pe baza datelor

consolidate la nivel de sistem).

PROCEDURA DE INTEGRAREA A DATELOR INSTITUTIONALE IN VEDEREA
REALIZARII HARTILOR DE ClI

Datele care stau la baza hartilor 12 au fost consolidate prin integrarea bazelor de
date cu proiectele de CDI finantate prin PNCDI Il (peste 5.000 de proiecte), proiectele
cu participarea organizatiilor din Romania finantate prin Programul Cadru 7 al Comisiei
Europene (peste 600 de proiecte), proiectele finantate prin POSCCE (peste 500 de
proiecte), brevetele inregistrate la OSIM (peste 7.000 de brevete), articolele ISl
Thomson Reuters cu autori romani (peste 100.000 de articole), IMM-urile din Romania
(peste 600.000).
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Prelucrarea bazelor de date a presupus uniformizarea denumirilor tuturor

organizatiilor (pe baza codurilor fiscale) si corelarea tuturor proiectelor, brevetelor,

articolelor stiintifice pe baza unei liste de 29 de domenii strategice (prin prelucrare

manuala):

La]
Domeniul Textil

Domeniul Ape

Domaniul Arte si Umanista

Domeniul Automatizar
Domeniul Constructii
Domeniul Elmmlu

Domaniul Farma
Domeniul Geofizica

Domeniul Matematica

Domeniul Medicina Veterinara

Domaniul Mediu

Domeniul Dptica/Fatonica fLaseri

Domeniul Patrimoniu
@

Domaniul .ﬂflimantatie
Dn-mem:.i] Spatiu
Domeniul AmiTramm
Domeniul il'utmnmmli
Domeniul Educatia
Dnmenlij: Energie
Domaniul ﬁ::iﬂ Nuclaara
I}nmur-lfllul TIC
Dommiui Materiale
Domeniul Aerospatial
Damaniul H:mtnhnulu-uii
DNMH:JI Nawve
Domeniul Sanatate

Domeniul Socio-Uman

Domeniul Securitabe

Domaniul Agro

In vederea armonizarii datelor a fost utilizat un instrument de lucru in cadrul
caruia a fost integrat un nomenclator de strazi (pentru setarea/ corectarea adresei Si
pozitionarea institutiei pe harta Romaniei, folosind coordonate geo-spatiale).

1. Initial, acest instrument a fost folosit pentru corectarea datelor existente
pentru institutile participante in proiectele PNCDI II. Institutile au fost preluate din
platforma de depunere (20.000 de finregistrari), in urma gruparii dupa cod fiscal
rezultand aproximativ 2.255 de coduri unice;

2. Ulterior, instrumentul a fost imbunatatit si simplificat pentru corectarea
datelor aferente institutiilor din proiectele POSCCE, FP7 dar si a institutilor de care
apartin autorii articolelor ISI, titularii brevetelor precum si alte categorii de informatii
aflate in bazele de date ale UEFISCDI.

[Em———| #
\ Quality Assurance in HE

investing is Y, through Habilitation and Auditing
PEOPLE



- 1) | aistry oF l@fy@
Te - &8/ | NATIONAL

w/ m I EDUCATION EXECUTIVE AGENCY FOR

Eia Sk Ve HIGHER EDUCATION, REBEARCH
uropean Social ictural Funds DEVELOPMENT AND
SOPHRD 2007 2013 2007-2013 i INNOVATION FUNDING

EUROPEAN UNION

DESCRIERE A INSTRUMENTULUI SOFTWARE S| A HARTILOR REALIZATE

I2 este un soft dedicat analizei de retea, care a fost dezvoltat de IBM pentru a
ajuta politia din SUA sa identifice si sa analizeze mai usor retelele de infractori. Poate fi
insa utilizat si in alte domenii.

Spre exemplu, in cazul de fata, |12 a fost utilizat pentru a genera mai multe grafuri
(harti) cu privire la activitatea stiintifica a INCD-urilor:

- harti ale articolelor/ brevetelor/ proiectelor de cercetare dezvoltate;

- harti ale articolelor/ brevetelor/ proiectelor de cercetare dezvoltate pe domenii;

- harti ale colaborarilor pe articole/ brevet/ proiecte cu alte institutii;

- harti ale celor mai citate articole publicate de cercetatori afiliati unui INCD;

- harti ale retelelor de colaboratori ai colaboratorilor pe proiecte/ brevete/ articole
pentru fiecare INCD.

Hartile sunt grafuri compuse din noduri si vectori de legatura. Nodurile
simbolizeaza institutile (clasificate in firme cu sau fara component principala de
cercetare-dezvoltare, universitati, INCD-uri si alte tipuri de institutii), proiectele,
articolele, brevetele si domeniile pe care aceste articole/ brevete/ proiecte sunt
dezvoltate. Proiectele, brevetele si articolele sunt legate prin vectori de domenii si de
institutiile care le-au dezvoltat. Si institutiile pot fi legate intre ele daca au colaborat, fiind
create grafuri in functie de tipul de colaborare (pe articole/ proiecte/ brevet) pe care au
dezvoltat-o acest institutii.

Pentru facilitarea citirii grafurilor obtinute, acestea au fost reorganizate manual si
ulterior formatate. Spre exemplu, la grafurile cu articolele/brevetele/proiecte pe domenii,
productia stiintifica de pe fiecare domeniu a fost colorata diferit, astfel incat sa fie usor
de identificat contributia pe care INCD-ul a avut-o in fiecare domeniu. La grafurile care
arata colaborarile institutiilor, grosimea vectorului de legatura dintre doua institutii a fost
utilizatd pentru a evidentia numarul de colaborari dintre doud institutii. n sfarsit, la
grafurile cu retelelor de colaboratori ai colaboratorilor pe proiecte/ brevete/ articole
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pentru fiecare INCD, colaboratorii au fost reprezentati prin iconite mai mici sau mai mari
in functie de numarul de colaboratori pe care ii au la randul lor. Mai mult decat atat,
colaboratorii sau colaboratorii colaboratorilor proveniti din strainatate au fost colorati
diferit pentru a evidentia acest aspect.

Scopul hartilor este acela de a oferi o imagine de ansamblu asupra activitatii de
cercetare a INCD-urilor, care sa fie in acelasi timp usor de citit de oricine, fara a
necesita cunostinte cu privire la analiza de retea. Imaginea creata poate pe de o parte
sa dea seama de punctele tari si punctele slabe ale fiecarui INCD, sprijinind astfel
INCD-urile in procesul de intensificare a activitatii de cercetare, de crestere a numarului
si calitatii rezultatelor si a vizibilitatii acestora pe scena europeana si internationala prin
intensificarea colaborarilor internationale. Un INCD poate constata care sunt domeniile
in care a obtinut cele mai multe si cele mai bune rezultate, care sunt colaboratorii cei
mai importanti si mai ales care sunt colaboratorii colaboratorilor cu care si acesta ar

putea sau ar trebui sa initieze colaborari.
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